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SAPÉ – Chez UBS, s’habiller est une 
science exacte (« Le Temps ») 

Bien s'habiller est une science exacte : rien ne doit être laissé au hasard. Pour les employés de 

la banque suisse UBS, "le vêtement [est un] vecteur essentiel de la communication non 

verbale". Les banquiers ont intérêt à se vêtir avec soin puisque le "respect du dresscode 

dictant une apparence soignée et une présentation correcte contribue à communiquer nos 

valeurs et notre culture". Ces deux phrases sont issues d'un document de 44 pages (.pdf) 

intitulé "Dresscode UBS à l’attention des collaborateurs PKB" que le quotidien suisse Le 

Temps a disséqué. 

Dans ce guide de bonnes manières vestimentaires, on apprend à quel point les petits détails, 

toutes ces petites choses auxquelles un humain normal ne pense pas le matin en s'habillant, 

sont primordiales. Les respecter à la lettre demandera à l'employé soigné une étude rigoureuse 

dudit document, ainsi qu'une attention redoublée au moment de s'habiller. Il est conseillé 

d'avancer l'heure du réveil pour avoir le temps de suivre toutes ces recommandations. 



Pour les femmes. Chez UBS, la femme est vêtue d'un tailleur et d'un chemisier. Mais pas 

n'importe comment. "La veste doit rester lisse, même lorsqu’elle est boutonnée, et ne doit pas 

vous serrer. Les jupes et pantalons doivent (aussi bien en position debout qu’assise) offrir une 

amplitude suffisante et être capables de se remettre en place tout seuls."  

Quant au sujet épineux de la longueur de la jupe, la méthode est, là aussi, scientifique : elle 

doit tomber "au milieu du genou et peut descendre jusqu’à cinq centimètres en dessous du 

genou (mesurés à partir du milieu du genou)". Munie d'un double-décimètre pour ne pas 

commettre d'impair, l'employée d'UBS pourra tout de même compter sur les bienveillants 

"conseils et astuces" de ses dirigeants. "Bien que les blazers soient dotés de poches, ils n’ont 

pas été conçus pour contenir un grand nombre d’effets personnels ou accessoires (clés, outils, 

etc.)." Compris mesdames ? Pas de marteau ni de tournevis dans la poche du blazer, ce serait 

"inesthétique". 

La banque conseille des "sous-vêtements couleur chair" pour qu'ils restent discrets sous le 

chemisier blanc de rigueur. En parlant du chemisier, "il se porte avec une veste. Lorsqu’il fait 

très chaud, et après validation de votre supérieur hiérarchique, il est possible de ne porter 

que le chemisier avec le pantalon ou la jupe". 

Passons sur le foulard et la manière de le nouer (on étudiera le schéma page 16) pour aller à la 

partie consacrée aux chaussures. Si le double-décimètre a rejoint le cartable du petit dernier, 

le ressortir : les talons "ne doivent pas dépasser 7 centimètres". Les chaussures ne doivent pas 

être portées trop souvent afin de les "laisser respirer" et bien sûr, le "port de chaussures 

ouvertes est proscrit". Enfin, dans la rubrique "conseils et astuces", la banque prodigue un 

conseil d'un grand bon sens : "Ne portez jamais des chaussures trop petites pour vous : il n’y 

a rien de pire qu’un sourire crispé." Et accessoirement, ça fait mal aux pieds. 

Pour les hommes. Messieurs, ne croyez pas que la rigueur dans la façon de se vêtir est 

réservée aux dames. Vous aussi, vous pourriez avoir besoin d'un double-décimètre. Il va sans 

dire que le costume est de rigueur. Et mieux vaut une veste taillée sur mesure pour satisfaire 

aux exigences d'UBS : "Le vêtement doit toujours être boutonné de sorte à ne pas vous sentir 

étriqué et la fente dorsale ne doit pas s’ouvrir. Le col doit épouser correctement votre 

morphologie et aucun pli ne doit se former sous la nuque. Les épaules ont des proportions 

naturelles : des épaules trop larges font paraître un costume trop grand et la tête trop petite. 

A l’inverse, des épaules trop étroites serrent et font apparaître la tête exagérément grande. La 

veste doit couvrir complètement votre postérieur. Veillez à ce que le bas de votre pantalon 

forme un léger pli juste au-dessus de la chaussure." 

C'est pour la chemise que les choses se compliquent : "La longueur de la manche est correcte 

lorsque, à bras replié, la manchette dépasse d'environ 1,5 à 2,5 centimètres sous la manche 

de la veste et est bien visible. Le col des chemises doit dépasser d'environ  à 1,5 centimètre 

au-dessus du col de la veste et ne doit pas onduler sous la cravate." Compris ? Alors passons 

au nœud de cravate. Vous trouverez un schéma pour la nouer correctement en page 33. Nota 

bene : "Ne lavez, ni ne repassez jamais vos cravates vous-même." 

Pour les hommes aussi, les chaussures doivent "respirer" un temps supérieur au temps où 

elles sont utilisées. Par ailleurs, il est conseillé de changer "une fois par jour de chaussures : 

avec des chaussures 'fraîches', vous vous sentirez mieux et améliorerez votre performance au 

travail". Quel modèle choisir ? "Les modèles non lacés ainsi que les chaussures présentant 

des décorations ou des boucles grossières doivent être évités. De même, les bottes western et 



bottines ne sont pas autorisées." En revanche, rien n'est dit sur les chaussures de randonnée, 

ni sur les tongs. A priori, vous pouvez les porter à condition que ce soit avec des "chaussettes 

noires sans motif" 

 


